
4XDOLW\�1DWXUDO�5HVRXUFHV�0DQDJHPHQW
7KURXJK�([FHOOHQW�&XVWRPHU�6HUYLFH

������������������
35(9(17,21

0$1$*(0(17

+D]DUGRXV�:DVWH
7UDLQLQJ�5HFRUGV

:LVFRQVLQ�'HSDUWPHQW�RI�1DWXUDO�5HVRXUFHV���:DVWH�0DQDJHPHQW�3URJUDP���38%/�:$�������

3�2��%R[��������0DGLVRQ�:,����������������������������

7UDLQLQJ�HPSOR\HHV�WR�VDIHO\�KDQGOH�KD]DUGRXV�ZDVWH�LV�HVVHQWLDO�WR�VDIH�KD]DUGRXV�ZDVWH�PDQDJHPHQW�

*HQHUDWRUV���$Q\RQH�JHQHUDWLQJ�����NLORJUDPV������OEV���RU�PRUH�RI�KD]DUGRXV�ZDVWH�SHU�PRQWK��RU
DFFXPXODWLQJ�������NLORJUDPV��������OEV���DW�DQ\�WLPH��PXVW�WUDLQ�DOO�HPSOR\HHV�WR�SURSHUO\�KDQGOH�KD]DUGRXV
ZDVWH���(PSOR\HHV�PXVW�DOVR�NQRZ�KRZ�WR�KDQGOH�HPHUJHQFLHV�

7UHDWPHQW��6WRUDJH�DQG�'LVSRVDO�)DFLOLWLHV��76'V����$OO�OLFHQVHG�WUHDWPHQW��VWRUDJH�DQG�GLVSRVDO�IDFLOLWLHV
PXVW�WUDLQ�DOO�HPSOR\HHV�KRZ�WR�SURSHUO\�KDQGOH�KD]DUGRXV�ZDVWH�DQG�UHVSRQG�WR�HPHUJHQFLHV�

7UDLQLQJ

(LWKHU�FODVVURRP�RU�RQ�WKH�MRE�WUDLQLQJ�PHHW�'15
V�KD]DUGRXV�ZDVWH�WUDLQLQJ�UHTXLUHPHQWV���+RZHYHU��LW�LV
LPSRUWDQW�WKDW�\RXU�HPSOR\HH�WUDLQLQJ�LQFOXGH�ZDVWH�KDQGOLQJ�DQG�HPHUJHQF\�SURFHGXUHV�DSSURSULDWH�WR�HDFK
HPSOR\HH
V�MRE���([DPSOHV�RI�WUDLQLQJ�WRSLFV�LQFOXGH

♦ UHVSRQGLQJ�WR�HPHUJHQFLHV�DQG�LPSOHPHQWLQJ�FRQWLQJHQF\�SODQV

♦ KDQGOLQJ�HPSWLHV�DQG�OHDNV

♦ ODEHOLQJ��PDUNLQJ�DQG�SODFDUGLQJ

♦ ZDVWH�KDQGOLQJ��FROOHFWLQJ��VHJUHJDWLQJ�DQG�DFFXPXODWLQJ

.HHSLQJ�7UDFN

$OO�JHQHUDWRUV�H[FHSW�YHU\�VPDOO�TXDQWLW\�JHQHUDWRUV�DQG�62*V�WKDW�DFFXPXODWH�OHVV�WKDQ�������NLORJUDPV
�������OEV���PXVW�NHHS�ZULWWHQ�WUDLQLQJ�UHFRUGV���7KHUH�LV�QR�IRUPDO�WUDLQLQJ�UHFRUG�IRUP���0DNH�XS�\RXU�RZQ
RU�XVH�D�EODQN�SLHFH�RI�SDSHU��EXW�PDNH�VXUH�WR�LQFOXGH�WKH�IROORZLQJ�

♦ \RXU�(3$�,'�QXPEHU

♦ HPSOR\HH�QDPH��VWDUWLQJ�GDWH��MRE�WLWOH�DQG�MRE�GHVFULSWLRQ

♦ GDWH�DQG�DUHDV�HPSOR\HH�ZDV�WUDLQHG�LQ

♦ WUDLQLQJ�UHQHZDO�GDWH



�3ULQWHG�RQ�5HF\FOHG�3DSHU ��� 38%/�:$����������

0DNH�VXUH�WR�NHHS�DOO�WUDLQLQJ�UHFRUGV�RQ�ILOH�IRU�DW�OHDVW�WKUHH�\HDUV�

6PDOO�%XVLQHVV��,QF�
(3$��:,'���������

+$=$5'286�:$67(�3(56211(/�75$,1,1*�5(&25'

��(PSOR\HH�1DPH��������������������������0DUOD�0DLQWHQDQFH������������������������������������������������������������

�� (PSOR\HH�6WDUWLQJ�'DWH��������������������������������������������������������������������������������

�� -RE�7LWOH�������������������������������0DLQWHQDQFH�6XSHUYLVRU�����������������������������������������

�� -RE�'HVFULSWLRQ���2YHUVHH�HQWLUH�PDLQWHQDQFH�VWDII��SDUWLFLSDWH�ZLWK�SODQW
VDIHW\��FRPPLWWHH��������������������������������������������������������������������������������������

�� 7UDLQLQJ�7RSLFV 'DWH�,QVWUXFWRU
&RQWLQJHQF\�3ODQ�)DPLOLDUL]DWLRQ �������������������������6��6XSHUYLVRU
(PSWLHV��/HDNV�	�(PHUJHQF\�5HVSRQVH ������������������������������7��7UDLQHU
/DEHOLQJ��0DUNLQJ�	�3ODFDUGLQJ ������������������������������7��7UDLQHU
6KLSSLQJ�3DSHUV�0DQLIHVWV ������������������������������7��7UDLQHU
:DVWH�+DQGOLQJ ������������������������������7��7UDLQHU

&ROOHFWLRQ ������������������������������7��7UDLQHU
6HJUHJDWLRQ ������������������������������7��7UDLQHU
$FFXPXODWLRQ ������������������������������7��7UDLQHU

�� $QQXDO�5HYLHZ
��:DVWH�KDQGOLQJ�UHYLHZ����������������� ��������������������������������������7�7�
��FRQWLQJHQF\�SODQ������������������������� ��������������������������������������7�7�
��QHZ�UHJXODWLRQV�������������������������� ��������������������������������������6�6�
��FRQWLQJHQF\�SODQ�	�ZDVWH�KDQGOLQJ ��������������������������������������6�6�

4XHVWLRQV"
&DOO�\RXU�'15�5HJLRQDO�ZDVWH�PDQDJHPHQW�SURJUDP��VHH�DWWDFKHG�PDS��LI�\RX�KDYH�DGGLWLRQDO�TXHVWLRQV
RU�FRQVXOW�WKH�15�����VHULHV��:LVFRQVLQ�$GPLQLVWUDWLYH�&RGH��<RX�PD\�DOVR�ZDQW�WR�FKHFN�RQ�'15·V
ZHE�VLWH�DW�KWWS���ZZZ�GQU�VWDWH�ZL�XV�RU�FRQWDFW�\RXU�UHJLRQDO�ZDVWH�PDQDJHPHQW�SURJUDP�RU�'15·V
%XUHDX�RI�&RRSHUDWLYH�(QYLURQPHQWDO�$VVLVWDQFH�DW��������������IRU�D�OLVW�RI�RWKHU�SXEOLFDWLRQV�WKDW
PLJKW�EH�RI�LQWHUHVW���&RSLHV�RI�:LVFRQVLQ�VWDWXWHV�DQG�DGPLQLVWUDWLYH�UXOHV�FDQ�EH�SXUFKDVHG�IURP
:LVFRQVLQ�'HSDUWPHQW�RI�$GPLQLVWUDWLRQ��'RFXPHQW�6DOHV�DQG�'LVWULEXWLRQ��3�2��%R[��������0DGLVRQ�
:,������������RU�FDOO����������������:LVFRQVLQ�6WDWH�VWDWXWHV�DQG�VRPH�DGPLQLVWUDWLYH�UXOHV�DUH�DOVR�RQ
WKH�5HYLVRU�RI�6WDWXWHV�%XUHDX·V�ZRUOG�ZLGH�ZHE�VLWH���KWWS���ZZZ�OHJLV�VWDWH�ZL�XV�UVE�VWDWV�KWPO�

'LVFODLPHU���7KLV�IDFW�VKHHW�LV�QRW�LQWHQGHG�DV�D�VXEVWLWXWH�IRU�WKH�VWDWXWHV�DQG�UXOHV�WKDW�DSSO\���5DWKHU��LW
LV�D�EULHI�VXPPDU\�RI�WKH�WRSLF���3OHDVH�FRQVXOW�:LVFRQVLQ·V�VWDWXWHV�DQG�DGPLQLVWUDWLYH�UXOHV�IRU�GHWDLOHG
LQIRUPDWLRQ�

1RWH���'15�SURYLGHV�HTXDO�RSSRUWXQLW\�LQ�HPSOR\PHQW��SURJUDPV��VHUYLFHV�DQG�IXQFWLRQV�XQGHU�DQ
$IILUPDWLYH�$FWLRQ�3ODQ����7KLV�GRFXPHQW�LV�DYDLODEOH�LQ�DOWHUQDWLYH�IRUPDW�XSRQ�UHTXHVW���&DOO�WKH
%XUHDX�RI�:DVWH�0DQDJHPHQW�DW��������������IRU�LQIRUPDWLRQ�DERXW�DOWHUQDWLYH�IRUPDWV�����������������������
6RXUFH���ODS�ZD����GRF


